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Saludo del director 
ejecutivo de Fundación 
Pacto Social 

Nos llena de orgullo revisar esta memoria y ver 
todo el trabajo que hemos desarrollado durante 
estos 4 años de vida. Detrás de esas fotos, hay in-
finitas historias de dificultades, frustraciones, ale-
grías, satisfacciones, pero sobre todo, de aprendi-
zajes. 

Queremos impulsar una lógica colaborativa, don-
de todos aportemos en la solución de los proble-
mas comunes. Sin embargo, eso implica un cambio 
cultural importante. Hoy vivimos en una sociedad 
llena de desconfianzas, miedos y donde cada día 
nos vinculamos menos con otros.

Por eso quisiera detenerme en este espacio para 
hablar de nuestros problemas y aprendizajes. El 
resto de las páginas siguientes permitirán mostrar 
nuestros logros y éxitos.

Una cosa es decir “colaboremos”, otra cosa es ha-
cerlo realidad. Para sacar adelante nuestros pro-
yectos, muchas veces nos hemos encontrado con 
comunidades donde lamentablemente se ha insta-
lado una lógica transaccional con las autoridades y 
con otras instituciones, tanto del Estado como del 

“Queremos impulsar una 
lógica colaborativa, donde 
todos aportemos en la 
solución de los problemas 
comunes”Alejandro Fernández

sector privado. “¿Qué me va a dar?” es la pregunta 
de entrada. Por años la relación con las organiza-
ciones de la sociedad civil −como las juntas de ve-
cinos por ejemplo− se ha construido sobre la base 
de esta lógica, llevando tortas, premios y/o fondos 
para algún proyecto.

Esto lleva a una posición de dependencia. Es un 
aprovechamiento de las necesidades de las per-
sonas, pero también un daño a su dignidad. En 
vez de verlos como actores capaces de levantar 
diagnósticos y ser protagonistas de las soluciones, 
se les ve simplemente como sujetos pasivos que 
reciben la “intervención” del Estado, de una empre-
sa o de una fundación. Por otro lado, las personas 
no ven en dichas instituciones un valor real para 
la sociedad, siguen distantes y desconfiadas, aun 
cuando hayan recibido algunos recursos. No basta 
con eso.

Todo esto ha llevado a una falta de interés de las 
personas en involucrarse en los problemas comu-
nes de su barrio o ciudad.

Este diagnóstico se refleja muy bien en la primera 
Encuesta de Colaboración Social que realizamos 
el 2023 en conjunto con la Cámara Chilena de la 

Construcción y Feedback, donde hay casi un 30% 
de personas que manifiesta que no colaboraría 
jamás en su barrio, incluso si otros lo hacen (co-
nocidos como free riders). En el otro extremo, sólo 
un 18% de las personas son colaboradores incon-
dicionales, esto significa que están siempre dis-
puestos a colaborar en su barrio incluso si otros 
no lo hacen. Acá hay un aprendizaje: para trabajar 
colaborativamente debemos identificar a esos in-
condicionales y junto con ellos movilizar a la co-
munidad. En Valparaíso, por ejemplo, con un poco 
más de 20 jóvenes líderes y con alta disposición a 
colaborar, comenzamos a hacer un proyecto para 
limpiar Valparaíso. Después de muchas semanas 
de trabajo logramos movilizar más de 500 perso-
nas en el Valparaíso Sin Basura. Sí se puede. Y en 
los jóvenes sí hay esperanza.

También, como verán en nuestros proyectos, nos 
hemos encontrado con alcaldes y organizaciones 
locales que sí quieren romper lógicas transaccio-
nales y avanzar hacia relaciones horizontales, don-
de juntos nos hagamos cargo de los problemas de 
la comuna. Son ellos el tipo de liderazgo que los 
chilenos necesitamos. La misma encuesta citada 
pone en un primer lugar la colaboración como la 
característica que requiere un líder para abordar 
los desafíos comunes. No necesitamos ideologiza-
dos, sino líderes pragmáticos, que buscan solucio-
nes tomando lo mejor del Estado, las empresas y 
la sociedad civil.

En fin, ahora los invito a leer estas 89 páginas y 
entusiasmarse. Estamos convencidos que este tra-
bajo verá resultados en los próximos años.



Trabajo en equipo

Valores y principios

Visión
Queremos ser un aporte en la construcción del 
bienestar de Chile y  generar cambios en los 
territorios, en las comunidades y en los barrios,  
desde el diálogo, la escucha activa y la colaboración. 

Misión
Formar y potenciar liderazgos territoriales capaces 
de movilizar a sus comunidades en torno a 
diferentes propósitos y que quieran aportar en la 
transformación de Chile a través de la colaboración.

Tenemos la convicción de que Chile necesita un 
nuevo Pacto Social, que permita el fortalecimiento 
de la democracia a través de la promoción del 
acuerdo entre los miembros de la sociedad, para 
poder convivir de manera pacífica, solucionar 
nuestros problemas a través del diálogo y construir 
un país mejor desde la confianza y la colaboración. 

¿Por qué Pacto

Social?



Ser un aporte en la construcción del bienestar de 
Chile, ha sido el principal desafío que ha inspirado 
a nuestra fundación desde su nacimiento. Y es que 
la crisis social que vivió nuestro país en octubre 
de 2019 no sólo dejó en evidencia la falta de 
confianza de las personas hacia las instituciones, 
sino que también la profunda desconexión entre 
la élite que toma las decisiones y las distintas 
capas de la sociedad y sus propias problemáticas, 
fomentándose así un clima de polarización y de 
muy poca disposición al diálogo y la empatía.

El escenario era claro: se había roto el tejido social. 
Y si bien había certeza acerca del camino que había 
que seguir, la importancia de una sociedad con 
comunidades activas, articuladas y participativas 
en la toma de decisiones de los problemas que les 
afectan, dejó de ser un sueño y se convirtió en una 
necesidad.  

Este contexto fue el que motivó a un grupo de 
jóvenes a formar una fundación que fuera un 
aporte a los nuevos desafíos que enfrentábamos 
como país, pues se presentaba una gran 
oportunidad para articular, movilizar y darle 
voz a aquellas personas que viven día a día los 
problemas o beneficios del Estado y ser parte de 
las transformaciones sociales desde el diálogo, la 
escucha activa y la colaboración. 

Así, en noviembre de 2019 nace el proyecto de la 
Fundación Pacto Social, con dos grandes objetivos: 
entregar herramientas a la ciudadanía para facilitar 
la comprensión del debate actual para que puedan 
involucrarse en la solución de los problemas que 
los afectan y potenciar liderazgos colaborativos, 
capaces de aportar en la transformación de Chile 
desde los territorios. 

Desde entonces, promovemos un pacto social que 
se construya desde la colaboración y escucha de 
todos los actores de nuestra sociedad. Para ello 
trabajamos con las personas, para incentivar la 
organización y el trabajo conjunto, que mejore los 
desafíos de sus comunidades. 

Hemos desarrollado nuestro trabajo en las 
regiones de Valparaíso, Metropolitana, El Maule, 
La Araucanía y Los Ríos. Un camino que no ha sido 
fácil, pero que nos llena de orgullo y nos motiva 
día a día a seguir construyendo, desde la acción y 
la reflexión, un país mejor para todos. 

Historia 
Noviembre: nacimiento de la 
"Fundación Pacto Social".

Febrero: primera 
aparición en Diario El 

Mercurio.
Febrero: primera charla en la población 
Huamachuco de Renca sobre el proceso 
constitucional.

Marzo: lanzamiento del programa "Voces 
Para Un Pacto". Julio: lanzamiento del podcast "Para un Pacto".

Septiembre: 
participación de 100 
líderes sociales en el 
programa "Voces para 
un Pacto".

Septiembre: primera alianza con el Foro 
Constitucional de la Universidad Católica 

de Chile.

Diciembre: desarrollo del primer cabildo 
ciudadano sobre pensiones.

Abril: inicio del ciclo de talleres con la 
Fundación Paz Ciudadana. Junio: talleres para dirigentes sobre la 

postulación a fondos concursables con la 
División de Organizaciones Sociales.

Octubre: inicio 
del Programa de 

Liderazgo Escolar en 
San Ramón.

Línea de tiempo

2019

2020

2021

Octubre: inicio del ciclo
"Conversaciones para un Pacto Social".



2022
Enero-febrero: inicio del trabajo territorial 
en las regiones Metropolitana, de Valparaíso 
y Los Ríos.

Junio: participación en el podcast "Tenemos que 
Hablar de Chile".

Agosto: cierre del Programa de Liderazgo 
San Ramón.

Septiembre: rediseño de la identidad 
corporativa.Septiembre: inicio del 

Programa de Liderazgo 
Escolar en Quillota e 

Independencia. Noviembre: lanzamiento del proyecto 
Barriopolys en Independencia.

Noviembre: lanzamiento del programa Piensa 
Tu Barrio en Los Ríos.

Diciembre: recuperación de espacios públicos 
en Independencia y Quillota.

Diciembre: inicio del 
programa del Puerto 
a la Hípica en la región 
de Valparaíso.

Marzo: reconocimiento 
a 32 Mujeres Maravilla 
de Independencia.

Enero: apertura de 
la convocatoria para 

la Beca Pacto Social y 
lanzamiento del programa 

#ChileSeCuadra.

Abril: debut de la 
"Convención en Simple" 

en Emol TV.

2023

Marzo: inicio del Programa Orgullo de 
Porteños en la comuna de Valparaíso.

Marzo: inicio de la 
campaña Juntos a La 
Sala en Los Ríos.

Abril: recuperación de un 
espacio público a través 
del muralismo en Playa 

Ancha, Valparaíso.

Mayo: damos la bienvenida a los líderes de 
la Beca Pacto Social, lanzamos 'Juntos a La 
Sala' en Valparaíso y el proyecto 'Todos por 
Independencia" en Independencia.

Mayo: inicio del trabajo territorial en las 
regiones del Maule, La Araucanía y en la 

comuna de Santiago.
Mayo: ejecución del 
primer proyecto de 
#ChileSeCuadra en 
El Bosque.

Junio: inicio de la segunda versión 
del Programa de Liderazgo Escolar en 

Independencia.
Septiembre: lanzamiento de la red Misión 
Ñielol y CROSI en La Araucanía.

Septiembre: lanzamiento de la campaña 
Salud Por El Agua en El Maule. Noviembre: realización del primer encuentro 

de mujeres líderes: "100 Mujeres x El Centro".

Noviembre: lanzamiento 
de los resultados de la 

primera Encuesta de 
Colaboración Social.

Diciembre: realización del proyecto 
"Valparaíso Sin Basura" la mayor acción 
ciudadana de limpieza en la historia de la 
comuna.





Nuestro Equipo



Dirección  Ejecutiva

Financiamiento

Control de
Gestión

Comunicaciones          Diseño

Administración y
Finanzas

Estudios y
contenido

Programas de
liderazgo

Proyectos
Estratégicos e
Innovación

Subdirección
Estrategia y Desarrollo

Subdirección
Formación y Proyectos

Alejandro Fernández

Director Ejecutivo
Abogado, ex Jefe de Reinserción Social del 
Ministerio de Justicia

Magdalena Barriga

Subdirectora de Formación y Proyectos
Licenciada en Ciencias Sociales y ex 
subdirectora social de TECHO Chile

Valentina Alarcón

Subdirectora de Estrategia y Desarrollo
Economista, ex consultora de la división de 
gestión fiscal del BID

   Nuestro equipo  



Aranzazu Larrañaga

Estrategia y Desarrollo
Ingeniera Comercial, ex Global Key Account 
Manager en Essity

Agustín Iglesias

Independencia
Ingeniero Civil, concejal
por Independencia

Rocío Golombek 

Profesional de Formación y Proyectos
Psicóloga, ex colaboradora en el programa 
Habilidades Para la Vida de Junaeb

María Jesús Melo

Proyectos Colaborativos
Licenciada en Historia, ex Coordinadora de 
Extensión y Postgrados UAndes

Javiera Rodríguez

Liderazgo Femenino 
Periodista e Ilustradora,
fundadora de Las Mentoras

Samira Chahuán Akle

Valparaíso
Socióloga y ex directora regional
INJUV Valparaíso

Constanza Gajardo

Maule
Abogada, ex SEREMI de Desarrollo Social y 
Familia Maule

Paulina Prohaska

Comunicaciones
Periodista y ex directora de Comunicaciones 
del Ministerio de Bienes Nacionales



Venancio Coñuepan

La Araucanía
Abogado, ex asesor de la Dirección Nacional 
de la CONADI

Joaquín Sanhueza

Pasante
Estudiante de Ingeniería Civil Industrial

Montserrat Vargas 

Liderazgo Femenino
Cientista Política, ex coordinadora de procesos 
en Mabest

Valentina Gómez

Maule
Contador Público y Auditor, ex agente de 
cambio Balloon Latam

Patricia Correa

Diseño
ex diseñadora en Fundación IdeaPaís

Gabriel Troncoso

La Araucanía
Egresado de Derecho, ex coordinador 
territorial de la Fundación Empresas Indígenas

Valentina Faba

Digital
ex equipo de Comunicaciones SEREMI OOPP 
Valparaíso

Tomás Mandiola

Alumni Fundación
Abogado, becario Fundación Enseña Chile





Programa de Liderazgo 
Escolar



Programa de
Liderazgo Escolar

Siempre hemos tenido la convicción de que la 
educación es fundamental para el desarrollo de 
los jóvenes, no sólo porque el conocimiento les 
permite sacar su máximo potencial personal, sino 
porque también permite transmitir valores fun-
damentales para la vida en comunidad y se con-
vierte en uno de los principales factores de pro-
tección de los jóvenes frente a los riesgos que se 
presentan en su entorno. Esto nos motivó a desa-
rrollar en octubre de 2021 nuestro Programa de 
Liderazgo Escolar.

Desde entonces, nuestro objetivo ha sido pro-
porcionar a jóvenes de primero a cuarto medio, 
provenientes de entornos con diversas proble-
máticas sociales, herramientas, experiencias y 
conocimientos que fortalezcan y potencien su ca-
pacidad de liderazgo. Este esfuerzo está siempre 
orientado hacia el principio fundamental de nues-
tro trabajo: la colaboración social.

Este proyecto busca que los 
estudiantes se involucren en la 

solución de los problemas que los 
afectan, promoviendo valores como 
el trabajo colaborativo, el diálogo, la 

empatía y la responsabilidad.

Magdalena Barriga, subdirectora de Formación 
y Proyectos

«Creemos que parte de la crisis que estamos viviendo como 
sociedad se explica por la pérdida de confianza entre las 
personas y la falta de cohesión social. Este programa pretende 
aportar en la construcción de un nuevo pacto social, donde 
todos seamos parte». 

Alejandro Fernández, director ejecutivo



El programa, de 3 a 6 meses, se realiza con se-
siones semanales dirigidas por un director y un 
coordinador territorial. Las actividades en cada 
sesión proporcionan conocimientos teóricos 
y prácticos para que los jóvenes desarrollen y 
ejecuten un proyecto social que atienda necesi-
dades detectadas y beneficie a su comunidad. 
 
Enfocado en jóvenes líderes escolares, el programa 
aprovecha su influencia para impactar positivamen-
te en la comunidad estudiantil. Equipar a estos líde-
res con herramientas para solucionar problemas les 
permite actuar como referentes y movilizar a otros. 
 

1.	 Diagnóstico 

Esta etapa tiene por objetivo que los jóvenes pue-
dan detectar una problemática social que les afec-
ta directamente y que tiene un impacto en su vida 
diaria. Para ello, usamos la metodología del árbol 
del problema para analizar sus causas y efectos.  

2.	 Vinculación con la comunidad

Los jóvenes exponen el diagnóstico a diferentes 
actores sociales. En un diálogo horizontal y res-
petuoso, se valida y complementa el diagnóstico. 
Entre todos se buscan posibles soluciones que 
nos comprometan a actuar.

3.	 Diseño del proyecto

Mediante lluvia de ideas y análisis crítico, los jóve-
nes definen el proyecto colaborativo para resol-
ver el problema y transformar sus comunidades. 
Crean una Ficha de Proyecto con objetivos, presu-
puesto y cronograma.

Este programa potencia el liderazgo de los jóve-
nes entregándoles herramientas para la gestión,el 
diálogo y la vinculación con la comunidad, toman-
do elementos de experiencias como el mode-
lo "Communities that care" de la Universidad de 
Washington, el aprendizaje basado en proyectos 
y aprendizaje-servicio. Así, promovemos el lideraz-
go práctico, donde a través del diálogo y la cola-
boración, los jóvenes se reconocen como líderes 
capaces de convocar y solucionar problemas co-
munitarios,mediante la realización práctica de un 
proyecto colaborativo que aborda problemáticas 
de su entorno.

4.	 Ejecución del proyecto

Los jóvenes ejecutan las diferentes acciones que 
se han planificado durante los plazos estipulados 
y según el presupuesto asignado. Desde recauda-
ción de dinero e insumos por parte de ellos, como 
coordinación con otras organizaciones, permisos 
municipales (si se requieren), compra de materia-
les, difusión, trabajo en terreno y logística para el 
cierre del proyecto.

5.	 Evaluación y cierre del programa

Después del proyecto, se realiza una evaluación 
360 con encuestas de autoevaluación, evaluacio-
nes de la comunidad beneficiada, del monitor y 
del colegio. Se celebra una ceremonia de cierre 
con diplomas y resultados de la evaluación para 
los jóvenes.

¿Cómo lo hacemos? Etapas del Programa

Diagnóstico

Vinculación con 
la comunidad

Diseño

Ejecución

Evaluación



En esta sesión, quien ejerce la dirección regional 
junto a la persona a cargo de la coordinación terri-
torial explican a los jóvenes el propósito del pro-
grama en el territorio, su objetivo, las etapas, se-
siones de trabajo y experiencias anteriores. Dado 
que es la primera sesión, se lleva a cabo una acti-
vidad que permite a los participantes conocerse y 
generar un ambiente de confianza.

Para la elección del problema, cada participante 
realiza una reflexión personal sobre algún tema 
que afecte a su comunidad y luego, entre todos, 
conversan y eligen uno que los represente.

Sesión 1: conectar con el propósitoSesiones semanales

Se convoca a los jóvenes inscritos, autoridades escolares, familiares y autoridades locales para dar inicio al 
programa mediante una actividad en la que se exponen los objetivos y propósitos del programa, además 
de entregar una credencial como reconocimiento del liderazgo de cada estudiante seleccionado.

Ceremonia de inicio



Sesión 3: preparación de la 
asamblea

Los estudiantes se preparan para exponer su diag-
nóstico a quienes ellos hayan elegido como públi-
co en la sesión anterior y que puedan organizar 
la asamblea distribuyendo las responsabilidades 
entre todos. El objetivo de esta sesión es que los 
jóvenes, mediante una actividad práctica, puedan 
articular un discurso en torno al diagnóstico, defi-
niendo: cuál es el problema que queremos resol-
ver, sus causas y consecuencias que éste tiene en 
sus vidas. 

Así mismo, ellos eligen a un/a representante que 
lea el discurso frente al resto de la comunidad 
y definen los responsables para los distintos 
ítems de la asamblea como la convocatoria y 
participantes, la producción y la estructura que 
tendrá la actividad. 

Esta sesión se multiplica por dos. En la primera 
de ellas los jóvenes profundizan las causas del 
problema, mientras que en la segunda los partici-
pantes exploran las consecuencias del problema 
elegido, desarrollando, a través de una actividad 
en grupos, el árbol del problema, en el que se es-
tablece en detalle las causas y consecuencias. 

Una vez concluido el árbol del problema, los es-
tudiantes conocerán los detalles de la asam-
blea, oportunidad en que le exponen el diag-
nóstico identificado a la comunidad y deben 
elegir las personas o instituciones vinculadas 
a la problemática a las que les gustaría invi-
tar para conocer su visión respecto al tema. 
 

Sesión 2: árbol del problema



Sesión 4: asamblea 

En el hito de la asamblea, los jóvenes escolares le 
presentan a las autoridades y organizaciones so-
ciales que ellos quisieron invitar la problemática 
detectada. Luego de eso, se dividen en mesas de 
trabajo, para que puedan recibir comentarios de lo 
expuesto y soñar el entorno sin esa problemática.

Sesión 5: elección del proyecto

De todas las causas expuestas ante la asamblea 
y del resultado de ella, los jóvenes acuerdan y eli-
gen mediante una actividad práctica cuál de ellas 
es la más representativa del problema, para lue-
go plantear cuál será el objetivo del proyecto que 
desarrollarán. 

Así, mediante una lluvia de ideas, todos los inte-
grantes del programa proponen un proyecto para 
ejecutar, el que luego será elegido por los partici-
pantes mediante la aplicación de ciertos criterios 
de selección.



Sesión 6: ficha de proyecto y calendarización

Los jóvenes desarrollan una ficha general del proyecto respondiendo a qué se quiere hacer, por qué, 
cuándo, dónde y con quiénes. También desglosan y desarrollan con el máximo detalle posible, todas las 
actividades o acciones necesarias para lograr ejecutar el proyecto en la fecha propuesta, elaborando entre 
todos los participantes un calendario de proyecto o carta Gantt. 

Sesión 7: presupuesto 

Les entregamos conocimientos y técnicas a los 
jóvenes de manera simple y didáctica sobre qué 
es un presupuesto y cómo se elabora. También 
les enseñamos a identificar y cotizar todos los 
insumos necesarios para la correcta realización 
del proyecto con una plantilla tipo que les servirá 
para llevar un orden y hacerle seguimiento al es-
tado de avance y ejecución. 

Acá también los jóvenes deberán consensuar es-
trategias de financiamiento y las personas res-
ponsables de cada una de ellas. 

Ejecución del proyecto, ceremonia 
de cierre y reconocimientos

Se procede a ejecutar el proyecto desarrollado 
durante el programa. Una vez hecho lo anterior 
se da por finalizado el programa se realiza una 
ceremonia de cierre en la que se celebra el éxito 
del proyecto ejecutado. La actividad busca, asi-
mismo, reconocer a cada uno de los líderes con 
un diploma, donde uno o más jóvenes, represen-
tando a sus compañeros, comparten su visión y 
experiencia del programa.



Diálogo
Habilidad de detectar problemas y generar soluciones 
viables de manera colaborativa. Que desarrollen los 
valores de la escucha activa y la humildad que significa 
acordar con otros caminos de acción conjunta.

Resultados esperados

1

2

3

4

Empoderamiento
Auto reconocimiento del liderazgo y desarrollar en ellos 
aptitud para crear y desarrollar proyectos.

Gestión 
Traspaso efectivo de herramientas prácticas para la 
gestión y desarrollar en ellos habilidades sociales de 
convocatoria. 

Vínculos 
Convicción de que necesitan de otros para llevar 
adelante sus ideas y adquieran la capacidad de generar 
redes con diferentes actores sociales. 

  Nuestras experiencias  

San Ramón, Metropolitana

Independencia

Temuco, La Araucanía

Santiago, Metropolitana

2021

2023

Quillota, Valparaíso

Independencia, Metropolitana

Playa Ancha, Valparaíso

El Almendral, Valparaíso

Talca, El Maule

Renca, Metropolitana

2022



Se inició con la participación de 35 estudiantes de 
cinco establecimientos educacionales. Después de 
casi un año de trabajo los jóvenes elaboraron en 
conjunto un diagnóstico social sobre las problemá-
ticas que viven al interior de sus escuelas, donde 
llegaron a la conclusión que la violencia era el gran 
problema que viven. 

Proyecto San Ramón (2021)

Este proyecto significó mucho para nosotros, porque generó un cambio en las 
escuelas e impactó positivamente en ellas. Me siento con más confianza y con más 
herramientas para ayudar a que no haya más bullying, más peleas y seamos todos 

más unidos y mejores personas.

Saray Garcés, participante del programa

El proyecto que ejecutaron fue un campeonato 
interescolar de fútbol llamado “No más violencia, 
más deporte”, que contó con el apoyo del alcalde 
Gustavo Toro, quién siguió de cerca el desarrollo 
del proyecto. El campeonato se realizó en agosto 
del 2022 en el Colegio Nanihue de San Ramón y 
participaron cinco colegios públicos y particulares 
subvencionados de la comuna. 

 PROYECTOS EJECUTADOS EN VIRTUD DEL 

.PROGRAMA DE LIDERAZGO ESCOLAR 



Nosotros queremos recuperar la 
comuna, mostrar un nuevo San 

Ramón, con gente buena y honesta. Y 
queremos abrir espacios de diálogo, 

para que nuestros jóvenes participen. 
Hoy más que nunca necesitamos 
apoyo. Por eso creemos que una 

alianza con la sociedad civil como 
esta es lo que necesitamos, sobre todo 

porque ayuda a reforzar el trabajo 
que desde el municipio estamos 

realizando. 

Gustavo Toro, alcalde de San Ramón



Fue el 29 de septiembre de 2022 que, con un pie 
de cueca y mucha alegría, llegamos a la región 
de Valparaíso e iniciamos la segunda versión del 
programa de Liderazgo Escolar en Quillota, con la 
participación de 40 estudiantes de 6 liceos y cole-
gios de la comuna. 

Luego de meses de trabajo, los jóvenes detecta-
ron la falta de seguridad como el principal proble-

Proyecto Quillota (2022)

Generar actividades de enseñanza a jóvenes que muchas veces tienen las ansias 
de ayudar pero no saben cómo es muy positivo y tiene que ver con entender que 

los jóvenes tienen un cúmulo de motivación, de energía y lo único que esperan es 
tener espacios para poder colaborar.

Óscar Calderón, alcalde de Quillota

ma que los afecta a ellos y sus familias, por lo que 
decidieron intervenir y recuperar una plaza aban-
donada ubicada en el cerro Mayaca, que consistió 
en desmalezar parte del cerro, restaurar y pintar 
los juegos de niños, realizar un jardín al lado de 
los juegos infantiles con gravilla, mulch rústico e 
instalar una banca en el mirador con vista hacia 
toda la ciudad de Quillota.



Nuestra región necesita renovación 
de liderazgos, necesita jóvenes 

involucrados con sus comunidades e 
involucrados con sus territorios y este 
programa, sin duda, es un gran aporte 

para ello. 

Samira Chahuán, directora Valparaíso

Este proyecto no sólo generó un cambio concreto en nuestro entorno, sino 
que también sirvió como inspiración para que todos trabajemos juntos en la 

renovación de nuestros espacios y en la mejora de la calidad de vida en nuestras 
comunidades.

Renato Vicencio, participante del programa



Con el gran desafío de continuar nuestro progra-
ma en la región Metropolitana, el 21 de septiem-
bre partió el proyecto en Independencia con 35 
jóvenes de séptimo a cuarto medio del Liceo José 
Manuel Balmaceda, quienes decidieron recuperar 
una plaza abandonada en la comuna para devol-
vérsela a la comunidad y disminuir la inseguridad 
en el barrio. 

Proyecto Independencia (2022) 

Así, tras exponer el diagnóstico identificado a las 
autoridades de la comuna, los jóvenes intervinie-
ron la plaza La Obra en la población Juan Anto-
nio Ríos. Para la ejecución del proyecto, fueron 
los mismos estudiantes quienes organizaron di-
ferentes actividades que les permitieran levantar 
recursos para su financiamiento. 

El proyecto en la plaza La Obra permitió que nos diéramos cuenta del potencial 
que tenemos y de las cosas que podemos lograr cuando trabajamos unidos en 

beneficio de las demás personas. Gracias a que hemos sido los protagonistas del 
programa, me he dado cuenta que puedo guiar, ayudar y aportar con mis ideas

y criterios.

Freyker Ponse, participante del programa



El programa generó un impacto positivo en los estudiantes que participaron en 
él, de tal manera que de ese grupo salió el actual Centro de Estudiantes, quienes 
entendieron y valoraron la importancia de trabajar con la comunidad atendiendo 

sus necesidades.

Aldo Bustamante, director Liceo José Manuel Balmaceda

Es una maravillosa obra que 
demuestra que cuando trabajamos 
juntos, municipios, organizaciones 
de la sociedad civil y las personas, 
no sólo se recuperan los espacios 

públicos, sino que también se 
empoderan a las comunidades para 

enfrentar los desafíos que tenemos en 
conjunto.

Gonzalo Durán, alcalde de Independencia



Nuestro programa en Playa Ancha se inició el 13 
de abril con 32 jóvenes de cinco establecimien-
tos educacionales, quiénes identificaron la delin-
cuencia como el principal problema que afecta a 
su entorno. Este diagnóstico fue expuesto en la 
asamblea a diferentes actores sociales como Ca-
rabineros, la PDI, la Subsecretaría de Prevención 
del Delito, la municipalidad, concejales, consejeros 
regionales, juntas de vecinos, fundaciones y Co-
mercio Unido de Valparaíso.

Proyecto Playa Ancha, Valparaíso (2023) 

Gracias al trabajo colaborativo de voluntarios, 
Carabineros, la Plataforma Patrimonial de Playa 
Ancha, Buenas Acciones Para Chile, y vecinos del 
sector, alumnos de la carrera de Pedagogía en Ar-
tes de la Universidad de Playa Ancha (UPLA) recu-
peraron el mural del Mirador Marina Mercante, 
que se encontraba en abandono, para mejorar la 
sensación de seguridad del sector. La ceremonia 
de cierre contó con la participación de más de 100 
personas.



El programa me ha enseñado a 
comunicarme mejor, a no tener 

miedo, a dar mi opinión, a escuchar y 
valorar la opinión de los otros y sobre 
todo, a entender que todas las ideas 

son importantes. Me di cuenta que los 
jóvenes tenemos mucho que aportar 

para tener una mejor ciudad.

Dariannys Pineda, participante del programa

Fue una experiencia increíble participar de este proyecto, porque nos permitió 
conectarnos con la comunidad, con los espacios públicos, hacer un boceto 

que representa a muchas generaciones y tiene mucho más valor cuando es en 
conjunto con personas que quieren un logro para la comunidad.

Constanza Guzmán, estudiante Universidad de Playa Ancha



El 1 de junio iniciamos la segunda versión del 
programa en la comuna con más de 20 jóvenes, 
quienes tras dos meses de trabajo, presentaron en 
la asamblea a distintas autoridades de la comuna, 
como el alcalde Gonzalo Durán, Carabineros, la 
Cámara de Comercio, entre otros, la inseguridad 
como el principal problema que afecta a sus 
barrios. 

Proyecto Independencia (2023)

Desde el inicio supe que este sería un proyecto bueno para toda la sociedad, 
especialmente para nosotros los jóvenes, porque siento que necesitamos una 

reorientación hacia el interés que tenemos en la sociedad. Si bien el futuro no es 
que esté en nuestras manos, sí podemos ser parte de los cambios.

Leiner Martínez, participante del programa

De ahí, que desarrollaron un proyecto que apuntó 
a la recuperación de un espacio público para me-
jorar los espacios comunitarios y la calidad de vida 
de las personas. Se trató de un mural pintado por 
ellos, el que tuvo una alta participación de toda la 
comunidad. 



La recuperación de los espacios 
públicos es la disputa de largo aliento 
para enfrentar la inseguridad en los 

barrios. Llevar adelante esta actividad 
junto a jóvenes de la comuna nos 

enorgullece y llena de optimismo para 
el desafío que todos tenemos con la 
recuperación de barrios en distintas 

comunas de Chile.

Agustín Iglesias, director Independencia



Con 25 jóvenes líderes del Liceo Camilo Henrí-
quez, Colegio Centenario de Temuco, Colegio La 
Salle, Liceo Pablo Neruda y Colegio Montessori, 
dimos inicio a la primera versión de nuestro Pro-
grama de Liderazgo Escolar en La Araucanía, que 
se realizó en colaboración con la Universidad Au-
tónoma de Temuco.

Tras reunirse durante 10 semanas para identificar 
las principales problemáticas de Temuco, llegaron 
a la conclusión que la falta de integración social y 

de una red de apoyo en materia de salud mental, es 
uno de los principales desafíos de su comunidad. 
De ahí nace el proyecto CROSI: Calma. Respira. 
Orienta. Sueña. Integra. 

Proyecto La Araucanía (2023)

Cuando hablamos de cambio climático, de salud mental, en realidad nuestro 
problema es que vemos las cosas, pero no hacemos nada para cambiarlo. Por muy 

pequeña que sea, todos podemos hacer un cambio.

Bastián Herrera, participante del programa



 
Es una plataforma que busca crear conciencia y generar una red de apoyo

en materia de salud mental y promoverla mediante:

Podcast “Apretando la 
Tuerca”,  se realizan 

entrevistas a expertos en 
diferentes temas, como 

salud mental, cambio 
climático, sexualidad y 

familia.

Feria de la Salud Mental, 
participaron destacados 
expositores y referentes 
de la materia en la 
comuna. 

“La nota azul”, vídeos 
educativos en los que 
la Dra. Chungungo 
comparte conceptos 
clave sobre salud mental. 

Son los mismos jóvenes los que 
mejor conocen los problemas 

que les afectan y nuestra región 
necesita renovación de liderazgos, 
necesita jóvenes involucrados con 
sus comunidades y este programa 
es un gran aporte a ese objetivo.

Venancio Coñuepan,
director La Araucanía



La primera versión del Programa de Liderazgo 
Escolar en Talca contó con la participación de 37 
jóvenes del Liceo Bicentenario Santa Marta y de los 
colegios Monseñor Manuel Larraín, Los Agustinos 
y Las Rastras, quienes meses más tarde llegaron 
hasta el Parque del Río Piduco y le presentaron 
a las autoridades locales y a la comunidad la 
falta de espacios para encuentros como la 
principal problemática que afecta a su comuna. 
En la oportunidad, los estudiantes invitaron a la 
comunidad y a las autoridades a limpiar el Estero 

Proyecto Maule (2023)

A veces decimos que la sociedad es muy injusta, pero nosotros también somos 
parte de esta sociedad y está en nuestras manos contribuir a ésta. Una pequeña 

acción por más pequeña que sea puede producir grandes cambios en nuestra 
comunidad.

Angélica García, presidenta del CGA en el Liceo Bicentenario Santa Marta y participante
del programa

Picudo, donde sacaron una gran cantidad de 
basura acumulada.

En esa misma línea organizaron como proyecto 
final del programa el festival Dream-Fest que 
contó con la participación de 10 colegios de la 
comuna, emprendedores locales, presentaciones 
artísticas, diferentes agrupaciones dedicadas a las 
juventudes y, además, contó con la colaboración 
de la Municipalidad de Talca.



Los jóvenes son el motor de la 
sociedad, quienes con su impulso nos 
motivan a creer en un mejor país, por 
lo que es muy valioso que más de 30 

jóvenes desde sus distintas realidades 
se involucren con sus problemáticas 

y quieran dedicar tiempo libre en 
buscarles soluciones.

Constanza Gajardo, directora El Maule



Motivados y acompañados de sus familias, 
llegaron hasta el Colegio San Joaquín de Renca 
36 jóvenes provenientes de ese establecimiento, 
como de la Escuela General Alejandro Gorostiaga, 
del Instituto Cumbres de Cóndores Oriente, del 
Colegio San José de Renca y del Colegio Jorge 
Alessandri Rodríguez, para participar en nuestro 
Programa de Liderazgo Escolar en la comuna. 

Los jóvenes ejecutaron su proyecto que consistió 
en la recuperación de un espacio público que ellos 
escogieron: un mural abandonado de 40m2. Así, 
se organizaron y lo recuperaron con mensajes 
relacionados a la seguridad y delincuencia, 
temática escogida por ellos mismos. 

Proyecto Renca (2023)

Ser parte de este programa es un gran honor ya que me permite ser parte de la 
formación de futuros líderes que harán grandes cambios en su comunidad

y en la sociedad.

Ximena Carrasco, directora del colegio San Joaquín de Renca

«El Programa de Liderazgo Escolar nos ayudó a ser más 
organizados, trabajar en equipo y buscar soluciones a 
problemas que para nosotros son importantes. A veces no 
sabemos que somos líderes y necesitamos iniciativas que nos 
den la oportunidad de darnos cuenta de eso». 

Maria Paz Emilia Dziejarski Piña, liceo Cumbres de Cóndores Oriente



Darles oportunidades, experiencias 
significativas y voz a los jóvenes 

hoy es influir en su futuro y en el 
futuro de Chile, formando personas, 
el día de mañana adultos, generosos, 

empáticos, solidarios, pero sobre todo 
felices, que sean capaces de mejorar 

en comunidad el país en el que 
habitan.

María Jesús Melo, coordinadora de proyectos 
colaborativos



En agosto de 2023 fue cuando junto a la 
Universidad Católica de Valparaíso y 30 escolares 
de diferentes liceos y colegios, iniciamos la tercera 
versión de nuestro Programa de Liderazgo Escolar 
en la región de Valparaíso. 

Luego de meses de trabajo colaborativo nuestros 
jóvenes líderes realizaron el hito de la asamblea 
donde le presentaron a las autoridades locales y 

Este programa ha sido un gran avance para nosotros, sobre todo para poder 
aumentar ese potencial de líder que todos los jóvenes tenemos. Ha sido una 

gran oportunidad de ser protagonistas, de aprender cosas nuevas y de conocer 
personas nuevas de las que podemos aprender.

Maureen Henríquez, participante del programa, colegio Inmaculada Concepción
Nuestra Señora de Lourdes

organizaciones sociales la suciedad e inseguridad 
en los espacios públicos como la problemática 
detectada en la región para luego desarrollar el 
proyecto “Valparaíso sin Basura”, que convocó 
a más de 500 personas y que se ejecutó en 
colaboración junto a Kyklos, Cambiaso, Embonor, 
Carozzi, Demaría, Toptur y Ultraport, la Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso y otros.

Proyecto El Almendral, Valparaíso (2023)



Es un orgullo que el diagnóstico de 
nuestros jóvenes haya sido el puntapié 

para una iniciativa ciudadana tan 
relevante, que se hace cargo de un 

problema que nos afecta a todos y que 
logró sumar a más de 500 personas. 

Esto es el reflejo del talento de 
nuestros jóvenes y del entusiasmo que 

tienen para aportar a un país mejor.

Samira Chahuán, directora Valparaíso



Indicadores del Programa
Participantes del Programa

Proyecto Mujeres Hombres Total

San Ramón, RM (2021) 13 23 36

Quillota, Valparaíso (2022) 16 16 32

Independencia, RM (2022) 17 7 24

Playa Ancha, Valparaíso (2023) 19 15 34

Independencia, RM (2023) 17 17 34

Temuco, La Araucanía (2023) 10 15 25

Talca, El Maule (2023) 36 9 45

Renca, RM (2023) 13 22 35

El Almendral, Valparaíso (2023) 25 7 32

Santiago, RM (2023) 25 0 25

Total 191 131 322



Programa de Liderazgo 
Profesional



 Programa 
 de Liderazgo 
 Profesional 

Estamos convencidos de que los desafíos que 
tenemos como país los podemos abordar si los 
enfrentamos colaborativamente como sociedad. 
Para lograrlo, debemos impulsar nuevos lideraz-
gos que ayuden a movilizar el encuentro de las 
personas y la construcción de soluciones. 

Liderazgos que activen el poder de una sociedad 
cohesionada, que aprendan a leer desde las viven-
cias de las personas, la esperanza por un futuro 
mejor. De ahí que este programa es una invitación 
a involucrarse, a aprender y colaborar con otros, 
a mover a la sociedad para recuperar su rol en la 
construcción de un mejor país. Y creemos que ello 
se logra partiendo con un trabajo concreto a nivel 
territorial. 

«Nuestros directores 
territoriales deben ser capaces 
de identificar, potenciar y 
articular liderazgos locales 
y movilizarnos en torno a 
causas concretas». 

 Alejandro Fernández, director ejecutivo 



Talentos jóvenes por la 
transformación de Chile

Nace en enero de 2023 con el objetivo de poten-
ciar liderazgos jóvenes que quieran aportar en la 
transformación de Chile a través de la colabora-
ción. Tiene una duración de 24 meses, jornada 
completa, donde el becario/a junto con desarrollar 
y ejecutar un proyecto territorial junto a su comu-
nidad, recibe formación teórica y práctica a través 
de cursos y talleres. 

Los principios y valores que orientan nuestro tra-
bajo son el diálogo, la empatía, la actitud reflexiva 
y la búsqueda de soluciones colaborativas e inno-
vadoras.

Perfil de ingreso 

•	 Personas que hayan ejercido algún rol de lide-
razgo en el ámbito público o social.

•	 Tener una vinculación con el territorio con el 
que se quiere trabajar.

•	 Tener entre 25 - 40 años.
•	 Contar con un título profesional.

Beneficios del becario

•	 Manutención mensual durante 24 meses, que 
puede variar en función de la experiencia, nivel 

Objetivos específicos

•	 Potenciar y posicionar liderazgos que logren 
amplificar sus aprendizajes y experiencias, 
siendo influenciadores sociales propositivos y 
movilizadores, mediante el acompañamiento 
y formación en herramientas prácticas que le 
permitan llevar adelante un proyecto. 

•	 Dar respuestas concretas a una necesidad de 
la comunidad, de forma colaborativa e innova-
dora, articulando para ello a distintos actores 
sociales, en torno a la recuperación de los espa-
cios en los que se desarrolla la vida comunitaria.

Beca Pacto Social

de formación, contexto territorial y condiciones 
propias del becario. 

•	 Capacitación y acompañamiento en el desarro-
llo del proyecto. 

•	 Formación continua: malla de talleres y cursos.
•	 Mentoría y apoyo de expertos periódicamente.
•	 Medios de comunicación: Posicionamiento y 

potenciamiento público en medios nacionales 
y regionales. 

•	 Elaboración de un plan digital acorde a las ca-
racterísticas del becario.

•	 Incorporación a la Red Latinoamericana de Jó-
venes por la Democracia.



Líneas formativas de los líderes Pacto Social

Formación continua

1° semestre 3° semestre2° semestre 4° semestre

Introducción

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3 CIERRE

DESARROLLO DEL
PROYECTO PILOTO

ESCALAR PROYECTO

Herramientas prácticas y teóricas para el desarrollo de un proyecto colaborativo

Liderazgo Pacto Social

Autoconocimiento Reflexión



La Universidad Católica, la Universidad de Chile, la 
Universidad Adolfo Ibáñez, la Universidad Diego 
Portales, Universidad Del Desarrollo, la Universi-
dad San Sebastián, la Tecnológica de Chile INACAP, 
la Universidad de Talca, la Universidad del Bío Bío, 
la Universidad Arturo Prat, son algunas de las insti-
tuciones que nos ayudaron a difundir nuestra Beca 

En universidades

Pacto Social en todo Chile. 

La difusión se realizó mediante charlas a ex alum-
nos donde participaron alrededor de 500 perso-
nas, también en redes sociales, en boletines in-
formativos y otros canales de difusión internos de 
cada institución. 

Difusión de la beca

Hicimos una campaña informativa a lo largo de 
todo Chile, con foco en medios nacionales pero 
sobre todo regionales. 

En prensa

   TIPO DE MEDIO NACIONAL REGIONAL
   TV 0 0

   RADIO 7 26

   DIARIO 0 6
   DIGITAL 4 7

   TOTAL 11 39 

apariciones
de prensa

Algunos de ellos:

50



Fue coordinadora regional en el Instituto Nacional 
de la Juventud, jefa de gabinete en la Seremi de 
Salud y Dideco en la Municipalidad de Papudo. Re-
cibió el premio Joven Líder de la Fundación Piensa 
y “Trayectoria Universitaria” en la UNAB. Tiene 30 
años, es socióloga de la Universidad Andrés Bello 
y Magíster en Comunicación y Marketing Político 
de la Universidad de Alcalá de Henares.

Anhelo un país que reconozca el 
aporte de las regiones y que le brinde 
herramientas para tener el nivel de 

progreso y desarrollo que se merece.

Samira Chahuán Akle, directora Valparaíso

Actualmente es concejal de Independencia. Fue 
representante estudiantil por el movimiento Soli-
daridad UC y vicepresidente del Centro de Alum-
nos de Ingeniería UC el 2017. Tiene 28 años y es 
Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Católica 
de Chile.

Sueño con tener un Chile en el que el 
lugar que naces no defina tu futuro. 

En el que las familias vean que es 
posible vivir bien y no les gane la 

desesperanza.

Agustín Iglesias, director Independencia

Proceso de selección

Algunos datos sobre los postulantes

99 mujeres y 98 hombres

Diversidad de perfiles 
De 52 instituciones de educación superior

Edades
Más joven: 25 años  
Mayor: 41 años  
Promedio: 32 años

Regiones
55 de la Metropolitana y 142 de otras regiones

Primer filtro: 47 
Preseleccionados: 20
Segunda entrevista con Directorio:6 
Seleccionados: 3

personas
postularon197

Liderazgos 2023



Fue dirigente estudiantil, consejera académica y 
consejera superior en 2018 en la Pontificia Uni-
versidad Católica de Chile. Es autora de los libros 
"La Contratoma" (2020) y "Retratos para pintar: 
grandes mujeres chilenas" (2022). El 2022 creó la 
fundación Las Mentoras para potenciar liderazgos 
femeninos. Tiene 28 años, es periodista, ilustrado-
ra y magíster en Políticas Públicas de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile.

Soy una apasionada por el concepto 
de la meritocracia, así que sueño con 

que ese sea el principal motor de 
desarrollo de nuestro país.

Javiera Rodríguez, directora Santiago

Ha sido Seremi de Desarrollo Social y Familia en 
la región del Maule, asesora parlamentaria y ase-
sora en la Superintendencia y Ministerio de Me-
dio Ambiente. Integró el programa de formación 
de jóvenes líderes de Latinoamérica FAES el 2023. 
Tiene estudios en dramaturgia teatral y ha reali-
zado diplomados relacionados a la mediación de 
conflictos socioambientales y al derecho constitu-
cional. Tiene 30 años y es abogada de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile.

Ha sido director ejecutivo de la Fundación Chile Intercultural, ase-
sor del director nacional de CONADI y asesor jurídico del Archivo 
General de Asuntos Indígenas de la Institución. El 2014 fue elegido 
entre los 100 Jóvenes Líderes de la revista Sábado El Mercurio y 
en 2022 fue becario de la Oficina del Alto Comisionado de Dere-
chos Humanos para participar del Foro de Empresas y Derechos 
Humanos en Ginebra, Suiza. Es director ejecutivo de la Fundación 
Empresas Indígenas y Presidente de Fundación Koñwepang-Mi-
llakir. Tiene 34 años, es abogado de la Universidad Católica de 
Temuco y diploma en Pueblos Indígenas, Derechos Humanos y 
Cooperación Internacional de la Universidad Carlos III de Madrid.

Sueño un Chile unido. Familias más 
unidas, barrios más unidos, una 

sociedad más unida y políticos más 
unidos.

Mi sueño es contribuir al inicio de una ruta por la 
paz, que nos permita pasar de la confrontación a 

la reconciliación, basado en el respeto, el diálogo y 
la colaboración.

Constanza Gajardo, directora Maule Venancio Coñuepan, director La Araucanía



PROGRAMA DE

Liderazgos
FEMENINOS



«Durante el programa de liderazgo nos hemos hecho amigas, 
hemos aprendido a convivir. Eso es lo que queremos para 
Chile».

Valentina Alegría, Instituto Nacional

rramientas, experiencias y conocimientos que les 
permitan fortalecer y potenciar su capacidad de 
liderazgo. 

Nuestro propósito es abordar una realidad que 
a menudo es invisibilizada por la incapacidad del 
Estado de hacerse cargo.

...PROGRAMA DE LIDERAZGO     
...ESCOLAR FEMENINO...

Con la profunda convicción de que la educación es 
un aspecto clave para el desarrollo de las jóvenes 
y que es uno de los principales factores de protec-
ción frente a los riesgos que se presentan en su 
entorno, es que en 2023 nace nuestro Programa 
de Liderazgo Femenino, que busca, entre otras co-
sas, entregarle a niñas y adolescentes de entornos 
con diversas problemáticas sociales, diferentes he-



1. Inicio (2023): 
•	 Creación del programa para el desarrollo juvenil.
•	 Objetivo: Empoderar a niñas y adolescentes en 

entornos desafiantes.

8. Resultado:
•	 Impacto positivo en la comunidad y 

empoderamiento femenino.

2. Propósito:
•	 Abordar realidades ignoradas 

y promover igualdad.
•	 Fomentar una sociedad 

colaborativa.

7. Impacto Social:
•	 Desarrollo y ejecución de 

proyectos sociales.
•	 Atención a necesidades 

locales.

6. Enfoque 
Estratégico:

•	 Mitigar riesgos y fortalecer 
protecciones.

•	 Aprender liderazgo a través 
de la práctica.

5. Metodología:
•	 Enfoque en modelo Communities That Care.

•	 Sesiones teóricas y prácticas.
•	 Aprendizaje basado en proyectos.

3. Duración y 
Estructura:
•	 Programa de 3-6 meses.
•	 Sesiones semanales 

dirigidas por líderes del 
proyecto.

4. Participantes y 
Coordinación:
•	 Trabajo con líderes escolares.
•	 Coordinación por directora y 

coordinadora territorial.

...Etapas del programa  ¿Cómo lo hacemos? 
El programa, que se enfoca en trabajar con líderes 
escolares, tiene una duración de 3 a 6 meses y se 
desarrolla a través de sesiones semanales. Estas 
sesiones son guiadas por la persona que dirige el 
proyecto y una persona coordinadora territorial. 
En cada encuentro, se llevan a cabo diversas acti-
vidades que proporcionan conocimientos teóricos 
y prácticos. Esto les permite a los participantes de-
sarrollar y ejecutar un proyecto social en colabora-
ción con otros actores sociales, dirigido a resolver 
alguna necesidad identificada por ellos mismos y 
que genere un impacto positivo en su comunidad.

Como vimos anteriormente, se toman elemen-
tos de experiencias como el modelo "Communi-
ties that care" de la Universidad de Washington, 
el aprendizaje basado en proyectos y aprendiza-
je-servicio, fortaleciendo los factores de protección. 
 



Tras meses de trabajo, las jóvenes crearon un lien-
zo por la convivencia, promoviendo acuerdos en-
tre profesores y estudiantes de compromisos para 
mejorar la convivencia en los liceos. Esta actividad 
dio inicio a un proyecto de documental sobre la 
violencia actual que se vive en las instituciones de 
enseñanza media.

Primera versión:

 ¡En el Instituto Nacional con alumnas de 
.liceos emblemáticos de Santiago!

Hasta la sala multimedia del Instituto Nacional y 
acompañadas de sus familias, llegaron las 15 jó-
venes líderes de los liceos emblemáticos Guiller-
mo Matta, Teresa Prats, Miguel de Cervantes y del 
mismo Instituto, para potenciar y fortalecer su ca-
pacidad de liderazgo. Así, después de haber sido 
tradicionalmente hombres, el Instituto Nacional 
fue la  sede para promover la formación de lideraz-
gos femeninos en nuestro programa para líderes 
escolares que impartimos sólo para mujeres. 



Estamos haciendo historia. No tan 
sólo porque el programa es un aporte 
desde la sociedad civil a la educación 

pública, sino porque implica un 
impacto directo en la vida de las 
escolares: son las mismas niñas 

quienes aspiran a transformar sus 
liceos y la comuna a través del diálogo, 

la colaboración y la no violencia. Es 
una forma distinta de hacerse cargo 
de los problemas de la comunidad.

Javiera Rodríguez, directora programa de 
Liderazgo Femenino

El programa para mí significó un antes y un después de mi vida, fue un momento 
de cambio de chip, me permitió darme cuenta de cosas sobre el mundo y sobre mi 
me permitió explorar en mis capacidades y habilidades, también reflexionar sobre 
mi labor para con la comunidad y lo que puedo aportar para mejorar esta misma.

Belén Vega, liceo Miguel de Cervantes



«Surge porque las mujeres tenemos un liderazgo distinto, desde 
la empatía y la colaboración. Son características distintivas 
que, impulsadas desde diferentes actores sociales, pueden 
transformar un barrio, una comuna y, por qué no, un país. Las 
mujeres hacemos que las cosas pasen, eso necesita el Centro de 
Santiago».

Montserrat Vargas, coordinadora Programa de Liderazgo Femenino

Es una iniciativa que buscó reunir y vincular a mu-
jeres interesadas en poner su talento en una red al 
servicio de la recuperación del Centro de Santiago 
y generar acciones conjuntas que ayuden a mejo-
rar los espacios comunitarios y la calidad de vida 
de las personas. Para eso, el trabajo colaborativo 
con diferentes instituciones u organizaciones se 
considera fundamental. 

De ahí, que desarrollamos una campaña territorial 
y digital para que diversas personas  se sumaran 
a un encuentro que logró convocar a más de 60 
mujeres líderes de Santiago con ganas de traba-
jar junto a otros liderazgos femeninos de forma 

transversal, apoyando la recuperación del Centro 
a través del diálogo y la solidaridad. 

En un ambiente de colaboración y empoderamien-
to, estas mujeres destacadas de distintos ámbitos 
se reunieron para discutir y analizar los desafíos 
que enfrenta el Centro de Santiago. Se abordaron 
diversos ejes, tales como la seguridad, reactiva-
ción económica, educación, medio ambiente, entre 
otras. 

A partir de estas discusiones, se plantearon posi-
bles soluciones para llevar a cabo. Este encuentro 
es el inicio de un movimiento que busca transfor-
mar y recuperar el Centro de Santiago.

...Mujeres por El Centro...



100 mujeres por El Centro es 
una iniciativa esperanzadora de 
cambio. Las mujeres que fuimos 
parte queremos  ir más allá de la 

conversación de las problemáticas, 
si no que poder hacer realidad la 

solución de estas.

Carla Mena, emprendedora y vecina de Santiago



PROYECTOS TERRITORIALES DE

Vinculación
COMUNITARIA



¿Qué es un Proyecto Pacto Social?

Uno de nuestros grandes desafíos es construir un 
país mejor desde la confianza y la colaboración, 
para eso e necesitamos una sociedad que, a 
través del diálogo, la escucha y el encuentro, se 
haga parte responsable de los problemas que 
le aquejan y que trabaje colaborativamente con 
todos los actores relevantes de un territorio 
para darle una respuesta. Durante estos 4 
años hemos sido testigos de la capacidad que 
tienen las personas de articularse, de proponer 
soluciones y trabajar unidas en pos de objetivos 
comunes.Si realmente queremos ver cambios en 

nuestro entorno, no podemos seguir esperando 
o reclamando para que otros vengan a darle 
solución, tenemos que involucrar a la mayor 
cantidad de personas, instituciones y autoridades 
posibles en darle una solución. Sobre todo en 
tiempos de desafíos complejos, la colaboración y el 
encuentro de distintas miradas son para nosotros 
el mejor camino para darle respuesta y de paso 
comprometer a todos con un país del que nos 
sentimos parte.

Proyectos

territoriales colaborativos

Un proyecto Pacto Social consiste en organizar y movilizar a los actores de 
un territorio haciéndolos parte responsable de los problemas que les aquejan. 
Se caracteriza por recurrir a estrategias colaborativas y participativas, las que 
ponen en valor las distintas experiencias y miradas, invitando a los actores a 
darle una solución creativa y atingente a aquello que hoy les molesta.

..Nuestros objetivos  

•	 Dar soluciones colaborativas a problemas complejos presentes en los territorios

•	 Involucrar a los distintos actores, con sus miradas y experiencia, como parte responsable de 
solucionar aquello que les aproblema. 

•	 Movilizar a las personas del territorio en pos de una causa común.

•	 Crear y consolidar alianzas durante el proceso.



Esta iniciativa, que se inició en un programa de li-
derazgo escolar realizado en la comuna, nace con 
el objetivo de concientizar a la población sobre el 
cuidado y limpieza de la ciudad, así como recupe-
rar espacios públicos para el disfrute de todos los 
habitantes de Valparaíso y ha sido hasta ahora, la 
mayor acción ciudadana de limpieza en la ciudad. 

Así, en una jornada llena de entusiasmo y compro-
miso, participaron más de 500 jóvenes y diferentes 
actores sociales para ser parte de la solución a un 
problema que nos afecta a todos. 

Este proyecto lo desarrollamos junto a Kyklos y 
la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso y 
consistió en una limpieza profunda del Plan de 
Valparaíso, en donde participaron doce colegios, 
tres universidades de la región y tres organizacio-

nes de la sociedad civil: Sácale la mugre a Valpo, 
Comercio Unido Valparaíso y Planeta Tierra Viva. 

Además, contó con el apoyo de empresas de la 
región como Cambiaso, Embonor, Ultraport, Top 
Tur, Demaria, Carozzi y de las Universidades Viña 
del Mar y Andrés Bello y de organismos públicos 
como el Instituto de la Juventud (Injuv) y la Subse-
cretaría de Prevención del Delito.

Durante la actividad, se recolectaron 1.459 kilogra-
mos de residuos, de los cuales 212 kilogramos co-
rresponden a materiales reciclables como cartón, 
botellas de vidrio y plástico. Estos materiales fue-
ron trasladados por Kyklos a su Centro Inclusivo 
de Reciclaje, donde fueron reutilizados. El residuo 
restante, que suma 1.247 kilogramos, fue enviado 
al relleno sanitario de la región.

12 colegios
6 empresas
3 universidades 
3 organismos públicos
3 organizaciones de la sociedad civil 

jóvenes
participaron

limpiando500



Estamos muy contentos de haber 
impulsado esta iniciativa histórica, 
que si bien nace de la preocupación 

de cientos de jóvenes por la crisis de 
suciedad e inseguridad de Valparaíso, 
logró convocar, articular y movilizar a 

toda la comunidad.

Samira Chahuán, directora Valparaíso

Valparaíso enfrenta grandes desafíos en temas de residuos y que hoy nos 
permitirá caracterizarlos y detectar oportunidades en la recuperación, pudiendo 

instalar nuevos mecanismos de valorización en la región.

Sebastián Herceg, cofundador y director de asuntos corporativos en Kyklos



•	 212 kilogramos corresponden a 
materiales reciclables, tales como 
cartón, botellas de vidrio y plástico. 

•	 El residuo restante, que suma 1.247 
kilogramos, fue enviado al relleno 
sanitario de la región

toneladas de 
residuos

recogidas1,5



.#ChileSeCuadra, 

.PROGRAMA DE BARRIO: 

.SAN RAMÓN, EL BOSQUE Y 

.LA CISTERNA (marzo, 2023) 

Es una iniciativa que busca que los vecinos quieran 
mejorar su cuadra, se organicen y trabajen colabora-
tivamente en un proyecto que beneficie a su entor-
no y mejore su espacio comunitario. En esta prime-
ra versión, más de 14 grupos de vecinos de la zona 
Centro Sur de la región Metropolitana postularon sus 
proyectos, los que en total involucran a 1.200 vivien-
das y 5 mil personas.

Esta iniciativa surge porque estamos 
convencidos que la forma de construir 

un nuevo pacto social es a través 
del diálogo y la articulación de 

comunidades.

Daniel Andrades, ex coordinador 
#ChileSeCuadra

«Este proyecto es muy significativo para nosotros, es un anhelo 
que tenemos de años. De poder entregarle a nuestros niños 
un espacio donde puedan compartir, jugar, crecer. Estamos 

emocionados, porque queremos tener un club deportivo y ahora, 
con esta recuperación quizás podamos hacerlo. Son muchas 

emociones en un día».

Guillermina Castro, secretaria de la junta de vecinos del sector



Es un anhelo y un sueño hecho realidad que teníamos hace bastante tiempo por la 
inseguridad que teníamos a raíz de la delincuencia en el sector. Fue un proyecto 
muy lindo, porque nos unimos, nos organizamos, nos pusimos a trabajar y nos 

empezamos a conocer más.

Vecina del sector

Instalación cámaras de seguridad 
y foco de luces LED, El Bosque

Como una forma de enfrentar la inseguridad que 
se vive en los barrios, 70 familias de la Villa El Re-
nacimiento de El Bosque instalaron cámaras de 
seguridad y focos de luces LED, tras organizarse 
y trabajar colaborativamente en un proyecto co-
mún para hacer frente a esta problemática.Los vecinos de la Villa El Almendro 2, Nueva Espe-

ranza de El Bosque, se organizaron para realizar 
una recuperación de una multicancha abandonada 
que benefició directamente cerca de 170 viviendas 
del sector. 

Recuperación de multicancha 
abandonada, El Bosque

  Proyectos  

..ejecutados    

Si hay algo importante para 
nuestra municipalidad, es el trabajo 

comunitario y la participación 
ciudadana, pero eso se da también 

con motivar a implementar diferentes 
iniciativas. De ahí la Fundación ha 
jugado un rol muy importante en 

este territorio, así que nuevamente 
agradecer por el apoyo y la invitación 

a seguir trabajando con nuestras 
comunidades.

Manuel Zúñiga, alcalde de El Bosque



Para la segunda versión de nuestro programa 
#ChileSeCuadra llegamos a las comunas de Pol-
paico y Huertos Familiares, tras una alianza de 
colaboración con la empresa Polpaico Soluciones. 
Así, decidimos seguir apoyando a los vecinos e ini-
ciamos la convocatoria donde ​​postularon diferen-
tes agrupaciones comunitarias, juntas de vecinos, 
centros de padres, centros culturales y el Consejo 
de Salud.

  #PolpaicoSeCuadra, PROGRAMA DE BARRIO  

Estamos muy contentos con la 
participación de los vecinos, con el 

recibimiento que tuvimos en terreno, 
porque es un proyecto que junto a 
Polpaico Soluciones, busca que a 

través de la colaboración y el trabajo 
en equipo de los vecinos, poder 

contribuir a mejorar la calidad de vida 
de las familias y de las comunidades.

María Jesús Melo,
coordinadora de proyectos



Se beneficiaron 8 organizaciones de los sectores de 
Polpaico y Huertos Familiares, impactando a una 
comunidad de más de 1.000 personas.

 Los proyectos adjudicados y ejecutados fueron de diversa índole, 
desde recuperación de espacios comunitarios, como plazas y sedes, a 
adquisición de mobiliario comunitario.

Los proyectos ganadores fueron:

•	 Mejoramiento Posta Rural, Juntas de Vecinos Punta Peuco

•	 Mejora de Nuestro colegio, fruto de estudio, paz y convivencia, Centro 
de Padres Liceo Huertos Familiares

•	 Recuperación de espacios generando una mejor comunidad, Centro 
Cultural Raíces Propias

•	 Reparación y Mantención Plaza las Higueras, Junta de Vecinos Última 
Esperanza

•	 Cambio de look plaza Los Pinos, Junta de Vecinos Futuro

•	 Equipamiento de cocina de sede comunitaria, Junta de Vecinos Huertos 
Familiares Sur

•	 Hermoseando mi sede, Junta de Vecinos Estación Polpaico

•	 Iluminación Camino del Medio, Junta de Vecinos Camino del Medio



Busca articular y movilizar diferentes actores so-
ciales de la comuna de Valparaíso, para recuperar 
espacios y reivindicar el orgullo de los porteños, 
fortaleciendo su identidad con iniciativas que bus-
quen generar impacto en la comunidad. En esta 
primera etapa, lo hicimos a través del muralismo. 
Para eso, evaluamos la viabilidad de un mural en 
algún barrio icónico de la comuna, involucrando a 
diferentes actores sociales y a la comunidad. 
Así, con la participación del ex futbolista Elías Fi-
gueroa y junto al Club Deportivo de Playa Ancha 
de Valparaíso (DPA) inauguramos un mural en el 
frontis de la institución en el que se rinde homena-
je a diferentes deportistas y dirigentes históricos 
de la región. 

El mural de 3,70 m de alto y 11 m de ancho, fue 
pintado por el reconocido grafitero Jonathan 
“Seco” Sánchez y retrata a deportistas como los 
ex futbolistas, Elías Figueroa y Conrado Welch;  
a los ex basquetbolistas Eduardo “Lalo” Cordero 
y Juan Rojas; y las ex nadadoras Nora Johnson 
y Carmen Carlson. Asimismo, destaca a dos ex 
dirigentes históricos del DPA, Raúl Caviedes y 
Alfonso González. 

Me siento muy orgulloso de ser, 
quizás, un ejemplo para los que 
vengan. Yo siempre digo que se 

puede. Soy de Valparaíso, también 
mis padres, siento que pertenezco 

al DPA.

Elías Figueroa, ex futbolista nacional

Antes y después del mural

«Nuestro programa Orgullo de Porteños busca fortalecer 
la identidad de los porteños, su sentido de pertenencia, 
mostrar lo valioso de Valparaíso, que históricamente ha sido 
una comuna ejemplar para todo el país y de la cuál todos nos 
sentimos profundamente orgullosos».

Samira Chahuán Akle, directora Valparaíso



Este mural representa y fortalece 
la esencia de lo que significa ser 
porteño, fortalece el sentido de 

pertenencia de los porteños. El arte 
urbano permite eso. Tiene esa riqueza 

que permite que la gente lo pueda 
sentir como suyo. Así que para mí es 

un tremendo honor haber participado 
de este hermoso proyecto.

Jonathan “Seco” Sánchez, artista y muralista

Queremos agradecer a quienes estuvieron trabajando en terreno la realización de 
esta obra. Sin duda, es un gran aporte cultural para Playa Ancha y Valparaíso.

Gastón Parra, representante del Club Deportivo de Playa Ancha 





•	 Según cifras del Ministerio de Educación, el 
2022 la mitad de los estudiantes en Chile fal-
taron más de 18 días a clases y más de 50 mil 
abandonaron el sistema educativo. Sin duda, 
una realidad alarmante considerando que el 
ausentismo crónico aumenta los riesgo de em-
barazo adolescente, drogadicción, delincuencia 
y abandono escolar.

•	 Por eso, durante marzo y abril de ese año, reali-
zamos la campaña informativa “Juntos a La Sala” 
en las regiones de Valparaíso, Los Ríos y Los La-

gos, que mediante la articulación y colaboración 
de la comunidad escolar, buscaba visibilizar y 
sensibilizar a la ciudadanía sobre la importan-
cia de no faltar a clases y los graves riesgos que 
implica el ausentismo crónico para los niños y 
jóvenes. 

•	 En una segunda etapa, el desafío es articular a 
diferentes actores sociales para trabajar en pro-
yectos colaborativos que nos permitan encon-
trar soluciones conjuntas al ausentismo crónico. 

Estamos frente a una urgencia que 
requiere del esfuerzo y compromiso 

de todos ya que las consecuencias 
de la inasistencia crónica no son 

meramente educativas ni individuales, 
sino que tienen un impacto profundo 

en toda la sociedad.

 Tomás Mandiola, ex Director Los Ríos

    Juntos a la sala (MARZO, 2023)       



El inicio de la campaña en Valparaíso contó con el apoyo del Liceo Alfredo Nazar, el Colegio Luterano 
Concordia, la Fundación Buenas Acciones Chile, la Universidad Santa María, la Confederación de Padres y 
Apoderados de Chile (Confepa) y la Federación de Instituciones de Educación Particular (Fide). 

......Juntos a la Sala, Valparaíso......

Cuando los niños faltan a clases de manera recurrente genera un gran impacto 
en la sociedad. Por eso, estamos involucrando a distintos actores sociales e 
instituciones, porque en una campaña como esta nadie se puede restar y en 
ese sentido, la invitación a la ciudadanía es a difundir, viralizar y compartir 

información.

Samira Chahuán Akle, directora Valparaíso

“Es dentro de la sala de clases donde aprendemos a vivir en sociedad, donde aprendemos 
herramientas y habilidades para desarrollarnos como seres humanos completos e integrales”.

“No hay aprendizaje, no hay sociabilización, no hay desarrollo si los 
estudiantes no vienen a clases”. 

Erika Muñoz, presidenta de la Confepa
(Confederación de Padres y Apoderados de Chile)

Adolfo Precht, Director Liceo Alfredo Nazar

Omar Prado, representante Legal del Colegio Luterano 
Concordia de Valparaíso

“Si los niños no vienen a clases es difícil que puedan estar en una 
situación de sociabilización correspondiente. Así que agradecemos 

estas iniciativas para que la comunidad escolar y la sociedad civil 
se involucren, pero hacemos un llamado especialmente a que las 

familias se involucren”. 



En el marco del Mes de la Mujer, reconocimos la la-
bor de 32 Mujeres Maravilla de Independencia en 
emotiva ceremonia en el Parque Mirador Viejo de 
la comuna. La actividad fue liderada por el director 
territorial de la fundación, Agustín Iglesias y contó 
con la presencia de la destacada doctora Carolina 
Herrera, que participó en un conversatorio sobre 
los desafíos de la mujer en el Chile actual.

Entre las mujeres reconocidas se encontró una fe-

riante, por ganarle a la drogadicción y hoy cuidar a 
su padre enfermo; una tallerista de 101 años, re-
conocida por haber sido una de las talleristas que 
enseñó a hacer manualidades a otras personas 
mayores de la comunas; jóvenes deportistas por 
promover el deporte en otros jóvenes, una bom-
bero y carabinero, por su trabajo al servicio de la 
seguridad de la comunidad, entre otras, quiénes 
fueron seleccionadas entre más de 150 personas 
que fueron postuladas por redes sociales.

...32 Mujeres Maravilla...
...de Independencia (MARZO, 2023)...

Nuestra historia ha sido forjada por 
mujeres que han dado su vida por 
sus familias y sus barrios, dándole 
identidad a lo que hoy conocemos 
como Independencia. Si queremos 

recuperar nuestra comuna, sentirla 
propia y segura, no podemos partir 

sin ellas.

Agustín Iglesias, director Independencia



Resultado de un trabajo colaborativo y como una 
forma de contribuir al envejecimiento positivo en 
la región de Valparaíso, el Sporting Club Hípico de 
Viña del Mar, diferentes juntas de vecinos de Val-
paraíso y nuestra fundación, iniciamos este pro-
grama para que adultos mayores de la comuna 
participaran, por primera vez, en una entretenida 
jornada de carreras de caballos. 

La iniciativa tuvo por objetivo promover espacios 

...Del Puerto a la Hípica (MARZO, 2023)...

Hay un factor común en relación a los diversos problemas que sufren hoy los 
adultos mayores, que es la sensación de abandono y soledad. Por eso, queremos 

promover una vejez activa y un acompañamiento permanente, donde fomentemos 
su participación social y el encuentro intergeneracional.

Samira Chahuán, directora Valparaíso

de recreación y esparcimiento para involucrarlos 
en actividades que les permitan mejorar su calidad 
de vida, a través del deporte, recreación y esparci-
miento, para fortalecer sus habilidades y promo-
ver el envejecimiento positivo. 

Desde diciembre de 2022, han asistido más de 100 
adultos mayores.

«Para mí ha sido muy gratificante conocer acá porque a pesar 
de que yo soy de Valparaíso, pero no tenía idea cómo era el 
Sporting por dentro y mi sueño era conocerlo. Estamos muy 
agradecidos del programa, ha sido una experiencia nueva muy 
bonita».

Patricia Maldonado, Club Adulto Mayor Senescentes



Misión Ñielol es una invitación a que 
iniciemos una ruta de diálogo, respeto 

y reconciliación, no sólo entre los 
diferentes actores de la Araucanía, 

sino que también entre las personas y 
la naturaleza, partiendo por nuestro 

Cerro Ñielol.

Venancio Coñuepan, Director La Araucanía
Misión Ñielol es una red de líderes, emprendedo-
res sociales, organizaciones y comunidades que 
busca concientizar a las personas de La Araucanía 
sobre la importancia y la urgencia de tomar acción 
en contra del cambio climático y sus efectos en la 
salud mental de las personas. 

A través de la visibilización del aporte que los 
Pueblos Indígenas han hecho por generaciones 
en el cuidado de la naturaleza y la acción de 
voluntarios comprometidos con una mejor 
Araucanía para todos.

¿Por qué Ñielol?
El cerro Ñielol es la única área silvestre protegida situada 
dentro del radio urbano de una ciudad de Chile. Este lugar no 
solo representa uno de los grandes pulmones verdes de nuestra 
Araucanía, sino que también es un espacio de significación 
cultural del Pueblo Mapuche, en él están los famosos chemamül y 
la centenaria patagua



| Alianzas |



•	 Esta es una iniciativa que buscó promover la 
colaboración y articulación de los vecinos en 
torno a la recuperación y/o reactivación de es-
pacios públicos que actualmente se encuentren 
en desuso, o en malas condiciones.

•	 Para ello, miembros de la comunidad podían 
postular un espacio para su recuperación. De 
todos los espacios que se postularon se eligie-
ron tres espacios ganadores que contaron con 
el apoyo técnico y financiero de nuestra funda-
ción.

•	 La idea era postular cualquier espacio que sea 
relevante y representativo de la comuna e impli-
que una mejora en la calidad de vida de quienes 
lo habitan regularmente. Esto era: áreas verdes, 
plazas, canchas deportivas, murales, fachadas, 
o cualquier otro espacio donde se desarrolle la 
vida comunitaria. No se considerarán espacios 
protegidos por el Consejo de Monumentos Na-
cionales.

Es una invitación a los vecinos 
de Independencia a ser parte de 
los desafíos que tenemos como 

comunidad. A hacernos cargo de 
nuestros problemas, a involucrarnos y 
trabajar unidos por las soluciones que 

mejoren el bienestar de todos.

Agustín Iglesias, director Independencia

Las Maravillas de Independencia (JULIO, 2023) 



Proyecto de la Junta de Vecinos
Villa Ríos

•	 Resumen: Este proyecto tuvo como objetivo 
mejorar extensas áreas verdes actualmente en 
estado de abandono, con el propósito de incre-
mentar y elevar la calidad de vida de las familias 
en la zona.

•	 Ubicación: Salomón Sack, Villa Los Ríos.

•	 Participantes: Miguel Ángel Carrasco, repre-
sentante de la Junta de Vecinos número 14, li-
dera este esfuerzo.

Proyecto de la Junta de Vecinos
Reina María

•	 Resumen: Enfocado en mejorar la infraestruc-
tura de la sede comunitaria, este proyecto tuvo 
como meta la creación de un acceso adecuado 
para personas con movilidad reducida. Ade-
más, buscó transformar la plaza circundante 
en un espacio seguro y atractivo, abordando 
problemas actuales de drogadicción y delin-
cuencia.

•	 Ubicación: Plaza Reina María, sede y entorno.

•	 Participantes: La Junta Vecinal número 20, re-
presentada por Karina Valenzuela, junto con los 
diversos grupos del sector, forman parte activa 
de este proyecto.

Proyecto de la Junta de Vecinos 
Nueva Tranviaria

•	 Resumen: Este proyecto tuvo como objetivo 
principal mejorar las instalaciones de la sede, 
colaborando con más de tres comités partici-
pativos.

•	 Ubicación: Sede vecinal Nueva Tranviaria.

•	 Participantes: La Junta de Vecinos Nueva Tran-
viaria, la Población Manuel Montt, con su repre-
sentante Cristian Campos y más de trescientos 
socios conformaron la fuerza impulsora detrás 
de este proyecto.

Proyectos adjudicados



Encuesta:

Radiografía de la 
Colaboración Social
¿Cuánto estamos dispuestos a colaborar?



Radiografía de la Colaboración Social

El 6 de noviembre de 2023 dimos a conocer los 
resultados de la primera Encuesta Nacional 
sobre Colaboración Social que realizamos junto a 
Feedback y a la Cámara Chilena de la Construcción 
(CChC), que abordó temas como el bienestar, 
estado de ánimo y satisfacción con la vida y la 
disposición que tienen las personas a colaborar 
en el contexto de la comunidad.

«Una forma de activar a la sociedad civil, a las comunidades y generar colaboración es 

partir por movilizarlas en torno a problemas comunes, como la seguridad del barrio o 

comuna. Esta puede ser la primera forma de movilizar y articular a las comunidades 

para que se empiece a generar una cultura de colaboración».

Alejandro Fernández, director ejecutivo

Sin duda, un instrumento útil e inédito para 
enfrentar uno de los desafíos más grandes de 
nuestra sociedad, la colaboración y que al mismo 
tiempo constituye una oportunidad para analizar 
las cosas que podemos hacer mejor,  visibilizando 
con precisión lo que entendemos los chilenos por 
colaboración y revelando con claridad cuánto 
estamos dispuestos a hacerlo.

Colaboración en la 
sociedad chilena:

El 24% ve la colaboración como 
motor, pero más del 70% tiende 

a reclamar o mostrar indiferencia 
ante problemas comunes.

Colaboración 
familiar:

El 61% se siente 
incondicionalmente 

dispuesto a colaborar en el 
ámbito familiar.

Importancia de 
la colaboración 
nacional:
El 26% cree que la 
colaboración es crucial 
para enfrentar desafíos 
nacionales.

Estado de ánimo: 
incertidumbre e 

intranquilidad:
Un 35% siente 

incertidumbre y un 28% 
declara intranquilidad.

Actitudes ante 
problemas sociales:
El 44% prefiere expresar 
reclamos y un 29% 
muestra indiferencia.

Percepción institucional:
El 61% ve a Carabineros como 
la institución más dispuesta a 
colaborar, pero el 96% cree que 
los partidos políticos tienen poca 
o ninguna disposición.

Disposición comunitaria:
El 58% percibe nula o escasa disposición en 
barrios. Un 38% colabora condicionalmente y 
solo un 5% tiene disposición incondicional.

Estados emocionales positivos: 
tranquilidad y esperanza:

A pesar de preocupaciones, un 15% siente 
tranquilidad y un 14% expresa esperanza.

Principales resultados



Lanzamiento de los resultados
El lanzamiento contó con los comentarios de 
un panel de expertos compuesto por Hernán 
Hochschild, director ejecutivo de "Tenemos que 
Hablar de Chile"; Josefina Araos, investigadora 

del IES; Lucía Dammert, académica de la USACH; 
y Paula Urenda, Gerenta General de la CChC, 
quienes aportaron experiencias, comentarios y 
desafíos que nos dejaron los resultados.

“Lo positivo es que son los jóvenes los que asignan más importancia a la colaboración, pues creen 
que además es muy importante el conocimiento y la innovación, pero esto no ocurre a nivel de 

otros rangos etarios”. 

“La colaboración nos ayuda a hacer frente a escenarios complejos 
fortaleciendo el tejido social. Al trabajar juntos, aumenta el sentido 

de pertenencia a una comunidad y podemos valorar y cuidar los 
logros que alcanzamos en conjunto”. 

Martín Rodríguez, director de Feedback

Juan Armando Vicuña, presidente CChC

Josefina Araos, investigadora del IES 
“Uno de los hallazgos más importantes tiene que ver con una alta valoración de la colaboración, las personas 

saben que es importante colaborar y al mismo tiempo hay una baja disposición a ejercer esa colaboración. Los 
colaboradores son mayormente condicionales y queremos más colaboradores incondicionales, tenemos que 

averiguar qué contextos habitan los colaboradores incondicionales, esa es la gran pregunta, debemos generar 
contextos que predispongan a la colaboración”.

Francisco Gazmuri, gerente gremial Cámara
Chilena de la Construcción 

“Los desafíos que tenemos hoy día como país y quiero ponerlo 
en términos de oportunidades, son gigantescos y la verdad que 

supone un esfuerzo colectivo. O sea, más vale caminar juntos 
que estar totalmente de acuerdo (...) la colaboración creo que es 
un eje central de lo que viene para trabajar juntos por el país que 

queremos construir”.

Hernán Hochschild, director ejecutivo de
Tenemos Que Hablar de Chile

“La colaboración puede ser y es muchas veces incómoda. Y yo creo 
que tenemos que pensar cómo en el encuentro, en el diálogo, en 

la conversación vamos encontrando desafíos comunes que nos 
inviten a romper con esta incomodidad, activarnos como sociedad 

e impulsar cambios importantes”. 



apariciones en

medios

 La encuesta también obtuvo visibilidad en diversos 
medios, como El Mercurio, CNN Chile, una 
entrevista a nuestro director ejecutivo Alejandro 
Fernández en canal 24 vivo, cobertura en Radio 
Pauta y presencia en El Mostrador.



Ficha técnica

Técnica: Estudio cuantitativo en base a encuestas online en plataforma digital propia. Invitación a res-
ponder mediante envío aleatorio de campaña de correos electrónicos.

Tamaño de la muestra: 2.976 casos.

Diseño de la muestra: No probabilístico, distribuido según cuotas por macro zonas, en base a 
marco muestral propio de contactos online.

Trabajo de levantamiento: Datos recopilados entre los días martes 29 de agosto y martes 5 de 
septiembre de 2023. Se realizaron 2 envíos de insistencia mediante sistema automatizado de campaña de 
correos.

Universo representado: Hombres y mujeres, mayores de 18 años, pertenecientes principalmente 
a los niveles socioeconómicos medio alto, medio y medio bajo, sobre un marco de muestra rotativo de 3.4 
millones de correos electrónicos, con representación de las 16 regiones del país.

Ajuste del diseño: Resultados ponderados según macrozonas, nivel socioeconómico, género y gru-
pos de edad, en base a padrón electoral de mayo 2023.

Instrumento: Cuestionario estructurado, ±25 minutos promedio de aplicación.

Submuestra: Para la elaboración de tipologías se utilizó la submuestra de personas que trabajan, o 
estudian y trabajan (n= 2.407 casos).

Metropolitana de Santiago

Arica y Parinacota

Tarapacá

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaíso

Libertador General Bernardo O'Higgins

 El Maule

Ñuble

Biobío

La Araucanía

Los Ríos

Los Lagos

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo

Magallanes y de la Antártica Chilena

1600

26

27

10

38

11

9

Norte: 318

Centro: 629

Sur: 427

RM: 1.600

32

41

78

107

227

473

80

83

87

Distribución de la Muestra

54%

14%

21%

11%

2.947
casos



Charlas y espacios 
reflexivos



Charlas y espacios 
reflexivos

Estamos seguros que sin diálogo no es posible re­
construir el pacto social y que buenos liderazgos 
para Chile requieren de acción y capacidad eje­
cutiva, pero también pensar y reflexionar sobre 
los problemas públicos. Por eso, es que durante 
estos cuatros años hemos promovido e impul­
sado espacios para dialogar de forma horizontal 
y crítica sobre la contingencia, las urgencias so­
ciales, sobre las principales preocupaciones que 
aquejan a las comunidades de nuestro país y, por 
supuesto, del Chile que queremos construir.

De ahí, que estos espacios que hemos impulsado 
y desarrollado a lo largo de todo el país, indepen­
diente del formato en el que se desarrollen, están 
orientados a personas u organizaciones con voca­
ción social, interesadas en el debate público, que 
buscan dar respuesta a sus demandas, desde la 
conversación, el respeto y la escucha activa. 

Nuestros invitados son personas que, desde su 
espacio de incidencia pública, han querido com­
partir su visión con otros y escuchar puntos de vis­
ta distintos de los académicos, con conocimiento 
territorial y cotidiano de los temas que ellos ma­
nejan. Líderes políticos, alcaldes, periodistas, eco­
nomistas, urbanistas, escritores, entre otros, son 
parte de ellos. 



sobre la territorialidad de las demandas socia­
les con el cientista político uruguayo, Juan Pablo 
Luna.

En esa línea, ampliamos este espacio de encuen­
tro a alcaldes, quienes compartieron su experien­
cia como líderes territoriales y su visión del rol 
municipal en el desarrollo integral de políticas pú­
blicas que nos permitan construir un nuevo pacto 
social. En estas conversaciones contamos con el 
alcalde de San Ramón, Gustavo Toro y la alcalde­
sa de Las Condes, Daniela Peñaloza.

#DiálogosPorUnPacto

Durante el 2021, conversamos sobre la Convención Constitucional y las nuevas reglas del juego para Chile, 
con el director del IES, Claudio Alvarado;  sobre  el malestar en Chile y el mundo, con la historiadora Josefi­
na Araos. ¿Qué rol debería jugar el Estado, la empresa y la sociedad civil en el nuevo pacto social?, fue una 
de las preguntas que respondió el presidente de Horizontal, Ignacio Briones, y, finalmente, conversamos 



En el 2022, nuestro foco estuvo en acercar la pro­

puesta de texto constitucional a la ciudadanía, 

para que pudieran entender cómo les podía afec­

tar en su día a día, y, al mismo tiempo, en tratar 

de entender cuál era el malestar ciudadano y las 

problemáticas que compartían transversalmen­

te los chilenos. Así, es que impulsamos espacios 

para conversar de contingencia en 10 regiones 

del país: Arica, Valparaíso, Metropolitana, O´Hig­

gins, Maule, Ñuble, Araucanía, Los Ríos, Aysén y 

Magallanes. 

También hemos impulsado espacios formativos 

cuyo foco es reforzar  la importancia de construir 

un pacto social desde el diálogo, los acuerdos y la 

colaboración. Así, tuvimos una entretenida e in­

teresante conversación con el periodista y escri­

tor Alfredo Sepúlveda, autor del libro "Unidad Po­
pular: Los mil días de Salvador Allende" y la "Vía 
Chilena al Socialismo", sobre la historia política de 
nuestro país, enfocada en el gobierno de Salva­
dor Allende y el Golpe de Estado. 

También conversamos con el ex subsecretario 
General de la Presidencia y comisionado exper­
to, Máximo Pávez, sobre el proceso constituyente 
y cómo puede ayudar en mejorar nuestra convi­
vencia social y permitir construir un pacto social 
estable en el tiempo. Además tuvimos el honor 
de compartir espacios con el empresario Juan Su­
til; con el director ejecutivo de Enseña Chile, To­
más Recart y con Jorge Hubner sobre la crisis de 
las isapres. 

Con el intelectual público, académico y columnista 
Daniel Mansuy, conversamos sobre su libro “Nos 
fuimos quedando en silencio”, el estallido social y 
la contingencia política de Chile durante los últi­
mos 30 años.





Difusión
y Redes Sociales



Creemos firmemente que para reconstruir el pac-
to social y tener una sociedad con comunidades 
activas, articuladas y participativas en la toma de 
decisiones sobre los problemas que les afectan, es 
imprescindible una sociedad informada. Personas 
con conocimiento, conscientes y empoderadas, 
que participen, discutan y contribuyan de manera 
activa en el debate público. Porque el país que 
queremos se construye con todos los actores de 
la sociedad, no sólo con algunos.

Por ello, nuestra presencia en medios de comuni-
cación y redes sociales tiene un propósito claro y 
fundamental. Utilizamos estas plataformas para 
proporcionar herramientas a la ciudadanía que 
faciliten la comprensión del debate actual. Expli-
camos de manera simple y cercana los diferen-
tes temas de la agenda noticiosa, con el objetivo 
de hacer la información accesible y comprensible 
para todos.

Las redes sociales nos permiten interactuar de 
forma directa y continua con la audiencia, fomen-
tando un diálogo abierto y constructivo. A través 
de estas plataformas, compartimos análisis, opi-

niones y explicaciones detalladas, promoviendo 
una participación ciudadana informada y crítica. 
Nuestro compromiso es estar presentes en el día 
a día de la agenda nacional, contribuyendo al de-
bate público con una mirada ciudadana, crítica y 
constructiva desde los territorios.

La difusión de cada uno de nuestros mensajes está 
inspirada en la convicción de que una sociedad 
informada no sólo es más libre, sino que también 
toma mejores decisiones. Creemos que al empo-
derar a las personas con información clara y ac-
cesible, contribuimos a la construcción de un país 
más justo y participativo.

 apariciones de 
prensa

 más de 

500

Difusión y Redes 
Sociales



El proceso constitucional del 2022 nos desafió a 
explicarle en simple a las personas, los efectos 
que podría tener en su día a día la propuesta de 
nuevo texto constitucional. De ahí que participa-
mos en una serie de iniciativas para informar a la 
ciudadanía y ser un aporte en el debate del pro-
ceso. 

Podcast Convención en Simple

Difundido por Emol TV, Spotify, Youtube y 23 me-
dios regionales en todo Chile, en este espacio, 
nuestro director ejecutivo Alejandro Fernández 
junto a la periodista Soledad Onetto, explicaron 
en una entretenida conversación en menos de 20 
minutos, los efectos del texto constitucional en la 
vida de las personas. 
•	 2 temporadas, 16 capítulos temáticos. 

La Cuarta TV

De manera sencilla y fácil, se explicó cómo pudo 
afectar la propuesta de nueva Constitución a la 
vida cotidiana de las personas.

Facebook: 56.000 seguidores

Instagram: 3.929 seguidores

y 11.402 interacciones consolidadas

Twitter: 1.777 seguidores

Linkedin: 864 seguidores

Youtube: 397 suscriptores

y 119.607 reproducciones

Total de posts: 799 en general

Podcast Tenemos que Hablar
Este espacio de colaboración fue difundido en 
Spotify y en la Radio JGM, y se trató de una iniciati-
va de colaboración entre Tenemos que Hablar de 
Chile (plataforma de la Universidad de Chile y la 
Pontificia Universidad Católica), Momento Consti-
tuyente y nosotros, para entregar diferentes pun-
tos de vista e información sobre la propuesta de 
nueva Constitución. 

Podcast para un pacto

Nuestro director ejecutivo, Alejandro Fernández, 
conversó en cuatro capítulos con distintos actores 
de la sociedad sobre la crisis actual y los desafíos 
futuros. Una invitación a que se incorporen dis-
tintas voces en la discusión sobre un nuevo pacto 
social, no solo políticos, sino también académicos, 
dirigentes sociales, miembros de fundaciones, em-
prendedores, entre otros.

Microdocumentales

Videos en terreno que recogieron la experiencia de 
líderes sociales y su entornos en los barrios. 

Nuestros aportes al debate públicoRedes sociales
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Información Corporativa



.Presupuesto  

Nuestra fundación procura mantener un presupuesto 
permanente y estable, basado en una estrategia diversificada de 
donaciones privadas que buscan resguardar la independencia 
de la institución. 

Nuestras fuentes de financiamiento son personas naturales, 
empresas,  fondos concursables privados y fondos 
internacionales. Todas las donaciones están respaldadas con 
certificados acogidos a los beneficios, franquicias y exenciones 
establecidos en el artículo 46 A y siguientes del D.L. N° 3.063 
sobre rentas municipales.

Somos una organización sin fines de lucro y nuestro 
directorio participa ad honorem. 

Directorio Legal
•	 Presidente, Franco Acchiardo Olivos
•	 Vice-Presidente, María Alejandra Ferreiro García
•	 Tesorera, Josefina Araos Bralic
•	 Director, Alejandro Fernández González
•	 Director, Sebastián Parot Rosati

Nuestra oficina 
Hernando de Aguirre 11, oficina F, Providencia.

IInformación Corporativa 

2020 $63.369.427

$487.647.512

$519.318.568

2021

2022

2023

$103.532.580



No podríamos llevar a cabo nuestros 

proyectos sin el aporte significativo 

de diversas instituciones que han 

confiado en nuestra misión y han 

decidido respaldar nuestras iniciativas. 

Gracias a su apoyo, hemos podido 

implementar programas como los que 

han sido vistos a lo largo de las páginas 

de esta memoria. Algunas de estas 

instituciones son:

.Algunas instituciones que nos 
apoyan .o han apoyado 


